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Wichtige Neuerungen fiir Aufsichtsrate vor allem
borsennotierter Unternehmen durch das ARUG II

Am 1.1.2020 ist das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechtericht-
linie (ARUG 1) in Kraft getreten. Folgende wichtige Neuerungen enthélt das
Gesetz (die Bestimmungen zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung sowie
diejenigen zu Geschaften mit nahestehenden Personen gelten dabei nur flr
borsennotierte Gesellschaften):

Vorstandsvergiitung: Der Aufsichtsrat muss in Zukunft ein Vergltungs-
system fUr die Vorstandsvergltung festlegen, das der Hauptversammlung
mindestens alle vier Jahre sowie bei Anderungen zur unverbindlichen Billigung
vorgelegt werden muss. Im VergUtungssystem muss auch eine Maximalver-
gltung festgelegt werden. Die Hauptversammlung kann diese herabsetzen.

DarUber hinaus ist die Struktur der VorstandsvergUtung nicht nur auf eine
langfristige, sondern auch auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
auszurichten. Das Vergltungssystem sowie der dazugehorige Hauptver-
sammlungsbeschluss missen auf der Internetseite der Gesellschaft verof-
fentlicht werden.

Aufsichtsratsvergiitung: Vorstand und Aufsichtsrat missen klinftig ein Ver-
gltungssystem flr den Aufsichtsrat erarbeiten. Beschlie3t die Hauptver-
sammlung dann im Anschluss Uber die konkrete Vergiitung des Aufsichtsrats,
so stimmt sie damit auch Uber das Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat
ab. Die Hauptversammlung muss mindestens alle vier Jahre einen Beschluss
Uber die Aufsichtsratsvergitung fassen. Der Beschluss (einschlief3lich des
Vergutungssystems) ist auf der Internetseite der Gesellschaft zu veroffent-
lichen.

Berichterstattung liber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat:
Vorstand und Aufsichtsrat miissen gemeinsam einen Bericht Uber die Vergi-
tung von Vorstand und Aufsichtsrat erstellen. Der Abschlussprifer prift des-
sen Vollstandigkeit und erstellt einen Vermerk Uber seine Priifung, der dem
Vergutungsbericht beizulegen ist. Die Hauptversammlung beschlieRt jedes
Jahr unverbindlich tber die Billigung des Berichts. Der Vergitungsbericht ein-
schliellich des Vermerks des Abschlussprifers muss auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht werden.

Geschafte mit nahestehenden Personen: Gesellschaften missen ihr inter-
nes Verfahren zum Sammeln und Bewerten von Geschéaften mit nahestehen-
den Personen ausweiten. Insbesondere muissen sie hierbei evaluieren, ob ein
Geschaft »im ordentlichen Geschaftsgang und zu markttblichen Bedingun-
gen« getatigt wurde und folglich kein Geschéaft mit nahestehenden Personen
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darstellt. Werden durch Geschéafte mit nahestehenden Personen bestimmte
Schwellenwerte Uberschritten, muss der Aufsichtsrat hierzu kinftig seine
vorherige Zustimmung erteilen. Er kann hierfir auch einen Ausschuss einset-
zen, der anstelle des Aufsichtsrats entscheidet.

Erleichterung der Identifizierung von Aktionaren und Erleichterung der
Ausilibung von Aktionarsrechten: Um die Kommunikation der Gesellschaft
mit ihren Aktionaren sowie Letzteren die Ausibung ihrer Rechte zu erleich-
tern, werden Finanzintermediére starker in die Pflicht genommen. So missen
sie bspw. Unternehmen Uber deren Aktionére informieren sowie Informatio-
nen an Aktionare weiterleiten, die diese zur Ausubung ihrer Rechte bendtigen.

Transparenzpflichten fiir institutionelle Anleger, Vermdgensverwalter
und Stimmrechtsberater: Institutionelle Anleger, Vermogensverwalter und
Stimmrechtsberater werden strengeren Transparenzanforderungen unter-
worfen. So mussen institutionelle Anleger und Vermaogensverwalter eine
Mitwirkungspolitik in Bezug auf die Aktionare verdffentlichen, in der sie u. a.
Uiber die Auslibung von Aktionarsrechten fir ihre Anlagestrategie berichten.
Stimmrechtsberater missen u.a. jahrlich Uber die Anwendung eines Ver-
haltenskodex informieren sowie angewandte Methoden und Modelle offen-
legen.

Fur den Aufsichtsrat sind die Neuerungen betreffend
e die Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung sowie
¢ Transaktionen mit nahestehenden Personen

besonders relevant. Sie werden daher auf den folgenden Seiten Uberblicks-
artig dargestellt.

Im Vergleich zum Regierungsentwurf ergeben sich im Wesentlichen
folgende Anderungen:

e Der Aufsichtsrat muss im Rahmen des Vergltungssystems nun auch eine
Maximalvergltung festlegen. Diese kann durch die Hauptversammlung
herabgesetzt werden.

e Die Struktur der Vorstandsvergiitung ist in Zukunft nicht nur auf eine lang-
fristige, sondern auch auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
zurichten; bei Vergltungsanreizen sind daher auch soziale und 6kologische
Gesichtspunkte in den Blick zu nehmen.

¢ Nach dem Regierungsentwurf musste der Aufsichtsrat zu Geschaften mit
nahestehenden Personen, deren wirtschaftlicher Wert 2,5 Prozent der
Bilanzsumme Ubersteigt, zustimmen. Der Schwellenwert wurde von 2,5 auf
1,5 Prozent abgesenkt.




Inkrafttreten und Ubergangsbestimmungen

Das Gesetz trat am 1.1.2020 in Kraft. Fiir die Vorschriften zu den
Geschaften mit nahestehenden Personen gelten keine Ubergangs-
bestimmungen. Fiir die Bestimmungen zur Vergutung von Vorstand
und Aufsichtsrat gelten Ubergangsregelungen: Die folgenden
Beschllsse sind erstmalig bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Haupt-
versammlung zu fassen, die auf den 31.12.2020 folgt:

e der Beschluss des Aufsichtsrats Uber das VergUtungssystem flr den
Vorstand;

der Beschluss der Hauptversammlung Uber die Vergltung (einschlief3lich
des Vergltungssystems) fur den Aufsichtsrat;

der Beschluss der Hauptversammlung Uber die Billigung des Vergltungs-
systems flr den Vorstand.

Die konkrete Vorstandsvergitung auf der Grundlage des Vergltungssystems
hat bis zum Ablauf von zwei Monaten zu erfolgen, sofern das System von der
Hauptversammlung gebilligt wurde (Ubergangsbestimmung). Bestehende
Vorstandsvertrage missen nicht gedndert werden.

Der erste VergUtungsbericht ist fiir das Geschaftsjahr zu erstellen, das nach
dem 31.12.2020 beginnt. Die durch ARUG Il gestrichenen Vorschriften zur
Organvergltung nach HGB sind dementsprechend letztmals auf das vor dem
1.1.2021 beginnende Geschaftsjahr anzuwenden.

© 202¢
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I. Neuerungen in Bezug auf die Vorstands-

vergutung

Der Aufsichtsrat muss in Zukunft ein Vergltungssystem fiir die Vorstandsver-
gUtung erarbeiten. Der Hauptversammlung muss dieses mindestens alle vier
Jahre sowie bei Anderungen zur unverbindlichen Billigung vorgelegt werden.
Das Vergutungssystem sowie der dazugehorige Hauptversammlungsbe-
schluss mussen auf der Internetseite der Gesellschaft vertffentlicht werden.

Verglitungssystem fiir die Vorstandsvergiitung

Zustandigkeit

Der Aufsichtsrat ist zustandig fUr die Festsetzung des Vergltungssystems.

Was ist unter Verglitungssystem zu verstehen und welchen
Einfluss hat das Verglitungssystem auf die konkret festgelegte
Vergltung?

Unter VergUtungssystem wird ein klar verstandliches System zur Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder verstanden. Die gesetzlichen Regelungen
zum Vergltungssystem beinhalten keine inhaltlichen Vorgaben im Hin-
blick auf die Hohe oder die Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung;
insoweit bleibt es bei den bestehenden Vorgaben. Wird dem Vorstand bspw.
keine variable Vergltung gewahrt, so muss das Vergutungssystem auch
keine Angaben zur variablen Vergiitung machen. Allerdings erhofft sich der
Gesetzgeber, dass die neuen Vorgaben auch zu einer inhaltlichen Anderung
der Vorstandsverglitung fiihren. Die konkrete Vergiitung ist in Ubereinstim-
mung mit einem Vergiitungssystem, das der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt wurde (siehe S.10f.), festzusetzen.

Welche inhaltlichen Vorgaben trifft das ARUG Il fiir die
Vorstandsvergutung?

Die Struktur der Vorstandsvergltung ist in Zukunft nicht nur auf eine langfri-
stige, sondern auch auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
zurichten; bei Vergutungsanreizen sind daher auch soziale und okologische
Gesichtspunkte in den Blick zu nehmen.




In welchen Fallen kann der Aufsichtsrat bei der Festsetzung
der Verglitung vom Verglitungssystem abweichen?

Der Aufsichtsrat kann ausnahmsweise (restriktive Auslegung) voriiber-
gehend von dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies

* im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig
ist,

e das Vergutungssystem dies vorsieht und

e dieses das Verfahren des Abweichens sowie die Bestandteile des Vergu-
tungssystems, von denen abgewichen werden kann, benennt.!

Inhalt des Vergutungssystems

Das Vergutungssystem muss klar verstandlich sein und mindestens fol-
gende Angaben enthalten (in Bezug auf die Vergltungsbestandteile jedoch
nur, soweit diese tatsachlich vorgesehen sind):

e die Festlegung einer Maximalvergiitung fiir den Gesamtvorstand oder
die einzelnen Vorstandsmitglieder;

e den Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschaftsstrategie
und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft;

¢ alle festen und variablen Vergiitungsbestandteile und ihren jeweiligen
relativen Anteil an der Vergltung;

¢ alle finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fir die
Gewdhrung variabler Vergitungsbestandteile einschlieRlich:

— einer Erlduterung, wie diese Kriterien zur Férderung der Geschéftsstrate-
gie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen, und

— einer Darstellung der Methoden, mit denen die Erreichung der Kriterien
festgestellt wird;

e etwaige Aufschubzeiten fir die Auszahlung von Vergitungsbestandteilen;

e Moglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergitungsbestandteile
zuriickzufordern;

¢ im Falle aktienbasierter Vergiitung:
— Fristen,

— die Bedingungen flr das Halten von Aktien nach dem Erwerb und

1 Zur Berichterstattung hieriber im Vergitungsbericht siehe S. 14
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— eine Erlauterung, wie diese VergUtung zur Férderung der Geschafts-
strategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitragt;

¢ hinsichtlich vergitungsbezogener Rechtsgeschéfte (z.B. Anstellungs-
oder Aufhebungsvertréage):

— die Laufzeiten und Voraussetzungen ihrer Beendigung, einschlief3lich der
jeweiligen Kindigungsfristen,

— etwaige Zusagen von Entlassungsentschadigungen und
— die Hauptmerkmale der Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen;

e eine Erlduterung, ob und wie die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedin-
gungen der Arbeitnehmer bei der Festsetzung des Vergltungssystems
berlcksichtigt wurden, einschliel3lich einer Erlauterung, welcher Kreis von
Arbeitnehmern einbezogen wurde;

e eine Darstellung des Verfahrens zur Fest- und Umsetzung sowie Uber-
prifung des Vergiitungssystems einschlie3lich der Rolle eventuell betrof-
fener Ausschiisse und der MaRnahmen zur Vermeidung und Behandlung
von Interessenkonflikten;

¢ im Falle, dass die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht
gebilligt hat und daher der folgenden Hauptversammlung ein Uberpriftes
VergUtungssystem vorgelegt wurde:

— eine Erlauterung aller wesentlichen Anderungen und

— eine Ubersicht, inwieweit Abstimmung und Ansichten der Aktionare in
Bezug auf das Vergltungssystem und die Vergltungsberichte bertck-
sichtigt wurden.

Das Vergutungssystem muss zudem die gesetzlichen Vorgaben zur Hohe
und Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung beachten. Hierzu gehort
auch die Vorgabe, in Krisenzeiten unter Umstanden die Vorstandsvergltung
herabzusetzen.

Billigung durch die Hauptversammlung

Der Aufsichtsrat muss der Hauptversammlung das Vergitungssystem minde-
stens alle vier Jahre und bei jeder wesentlichen Anderung zur Billigung
vorlegen. Der Beschluss der Hauptversammlung? hat keine Auswirkung
auf die Wirksamkeit des Verglitungssystems und fiihrt auch nicht zur Ent-
haftung des Aufsichtsrats; dieser bleibt weiterhin fir die RechtmaRigkeit der
Vorstandsvergutung verantwortlich. Billigt die Hauptversammlung das Ver-

2 Der Beschluss der Hauptversammlung kann nicht nach § 243 AktG angefochten werden.




gltungssystem nicht, so ist allerdings spatestens in der nachsten ordent-
lichen Hauptversammlung ein tiberpriftes — nicht zwingend gedndertes —
Vergltungssystem zur Billigung vorzulegen.

Welchen Einfluss hat die Hauptversammlung auf die Maximal-
vergutung?

Die Hauptversammlung hat die Moglichkeit, auf Antrag einer qualifizierten
Aktiondarsminderheit (§ 122 Abs. 2 S. 1 AktG) die festgesetzte Maximalver-
glitung herabzusetzen.

Veroffentlichungspflicht

Das Vergiitungssystem und der betreffende Beschluss der Hauptver-
sammlung sind unverzlglich auf der Internetseite der Gesellschaft zu ver-
offentlichen und fir die Dauer der Giiltigkeit des Vergiitungssystems,
mindestens jedoch fiir zehn Jahre, kostenfrei zuganglich zu halten.

Ubergangsbestimmungen

Die Hauptversammlung muss erstmalig Gber das Vergltungssystem bis zum
Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung, die auf den 31.12.2020
folgt, beschlieRen. Die konkrete Vorstandsvergltung muss bis zum Ablauf
von zwei Monaten nach erstmaliger Billigung des Vergitungssystems durch
die Hauptversammlung in Ubereinstimmung mit dem gebilligten Vergiitungs-
system festgesetzt werden. Das von der Hauptversammlung beschlossene
Vergltungssystem hat keine Auswirkungen auf davor geschlossene Vor-
standsvertrage.

I1. Neuerungen in Bezug auf die Aufsichtsratsvergiitung

Vorstand und Aufsichtsrat missen kinftig ein Vergitungssystem fiir den Auf-
sichtsrat erarbeiten. Beschliel3t die Hauptversammlung dann im Anschluss
Uber die konkrete Vergltung des Aufsichtsrats, so stimmt sie damit auch Uber
das VergUtungssystem fir den Aufsichtsrat ab. Die Hauptversammlung muss
mindestens alle vier Jahre einen Beschluss Uber die Aufsichtsratsverglitung
fassen.

1



m Neuerungen in Bezug auf die Aufsichtsratsvergitung

12

Vergutungspolitik fiir die Aufsichtsratsvergiitung

Welche Schritte sind in Zukunft bei der Festlegung der
Aufsichtsratsvergulitung durch die Hauptversammlung zu
beachten?

e Vorstand und Aufsichtsrat erstellen fir die Hauptversammlung eine
Beschlussvorlage, die sowohl ein abstraktes Vergltungssystem als auch
die konkrete Festsetzung der Vergltung umfasst.

¢ Die Hauptversammlung fasst einen Beschluss iiber die Vergiitung ein-
schlieBlich des Vergiitungssystems.

¢ Beiablehnendem Beschluss muss spatestens in der nachsten ordent-
lichen Hauptversammlung erneut ein Beschluss gefasst werden.

In welchen Abstanden muss die Hauptversammlung
Uber die Vergltung einschlie3lich des Verglitungssystems
abstimmen?

Die Hauptversammlung muss mindestens alle vier Jahre Uber die Vergltung
einschliefdlich des Verglitungssystems abstimmen.

Welche Mehrheit ist flir die Verglitungsentscheidung der
Hauptversammlung erforderlich?

Die Vergltung des Aufsichtsrats kann weiterhin in der Satzung festgesetzt
oder durch Hauptversammlungsbeschluss bewilligt werden.

o Istdie Vergiitung in der Satzung geregelt, so bedirfen Anderungen grund-
satzlich einer Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals.

e Soll die Vergtung durch einen Hauptversammlungsbeschluss bewilligt
werden, reicht die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen aus.

* Soll die bisherige Vergiitung nur bestatigt werden, reicht immer die einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen aus.

Veroffentlichungspflicht

Der Beschluss Uber die Vergiitung einschlief3lich des Vergltungssystems ist
unverzUglich auf der Internetseite der Gesellschaft zu veréffentlichen und fiir
die Dauer der Giiltigkeit des Vergitungssystems, mindestens jedoch
fiir zehn Jahre, kostenfrei zuganglich zu halten.

Audit Committee Institute e.V., a




Sonstige Anderungen in Bezug auf die Aufsichtsratsver-
gutung

e |stdie Vergltung in der Satzung geregelt, bedarf auch ihre Herabsetzung —
anders als bisher — einer Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

e \War die Vergiitung auch vom Gewinn der Gesellschaft abhangig, so
bestimmte sich bisher der Anteil nach dem Bilanzgewinn, reduziert um
4 Prozent der auf den geringsten Ausgabebetrag der Aktien geleisteten
Einlagen. Diese Regelung wurde ersatzlos gestrichen.

Ubergangsbestimmungen

Die Hauptversammlung muss erstmalig Gber die Vergttung (einschlieRlich
des Vergltungssystems) bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptver-
sammlung, die auf den 31.12.2020 folgt, beschliefsen.

ITI. Neuerungen in Bezug auf die Berichterstattung
iber die Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung

Vorstand und Aufsichtsrat missen kiinftig ein Vergltungssystem fur den Auf-
sichtsrat erarbeiten. Beschliefst die Hauptversammlung dann im Anschluss
Uber die konkrete Vergltung des Aufsichtsrats, so stimmt sie damit auch Gber
das VergUtungssystem flr den Aufsichtsrat ab. Die Hauptversammlung muss
mindestens alle vier Jahre einen Beschluss Uber die Aufsichtsratsverglitung
fassen.

Verglitungsbericht liber die Vorstands- und Aufsichtsrats-
verglitung

Zustandigkeit

Vorstand und Aufsichtsrat missen den Vergltungsbericht gemeinsam
erstellen.




.m Neuerungen in Bezug auf die Berichterstattung Uber die Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung

14

Inhalt des Vergtlitungsberichts

Es muss klar verstandlich Uber die im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied von der Gesellschaft und Unter-
nehmen desselben Konzerns gewahrte und geschuldete Vergltung berichtet
werden. Ebenso muss Uber die Vergttung ehemaliger Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder informiert werden. FUr jedes einzelne Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglied sind unter Namensnennung folgende Angaben zu
machen:®

¢ alle festen und variablen Vergiitungsbestandteile, deren jeweiliger
relativer Anteil sowie eine Erlauterung, wie sie dem maRgeblichen Ver-
gutungssystem entsprechen, wie die Vergiitung die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft fordert und wie die Leistungskriterien
angewendet wurden;

¢ eine vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Ver-
gutung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der Giber die
letzten fiinf Geschaftsjahre betrachteten durchschnittlichen Vergii-
tung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis, einschlief3lich einer
Erlauterung, welcher Kreis von Arbeitnehmern einbezogen wurde;

e die Anzahl der gewahrten oder zugesagten Aktien und Aktienoptionen
und die wichtigsten Bedingungen flr die Auslibung der Rechte;

* Angaben dazu, ob und wie von der Moglichkeit Gebrauch gemacht wurde,
variable Verglitungsbestandteile zuriickzufordern;

e Angaben, falls vom Vergiitungssystem des Vorstands ausnahmsweise
abgewichen wurde (siehe oben);

e eine Erlauterung, wie der Beschluss der Hauptversammlung tiber die
Billigung des Vergiitungsberichts bzw. seine Erorterung berlick-
sichtigt wurde.

Zusatzlicher Inhalt fir Vorstandsmitglieder

Fir Vorstandsmitglieder enthalt der Vergltungsbericht noch Angaben zu Leis-
tungen, die

* einem Vorstandsmitglied von einem Dritten (z. B. einer anderen Konzern-
gesellschaft) im Hinblick auf seine Téatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjahr
gewahrt worden sind;

3 Soweit sie tatsachlich vorliegen

© 2020 Audit Committee Institute e.V.




* einem Vorstandsmitglied flr den Fall der vorzeitigen Beendigung seiner
Tatigkeit zugesagt worden sind;*

e einem Vorstandsmitglied fir den Fall der regularen Beendigung seiner
Tatigkeit zugesagt worden sind (Angabe des Barwerts und des von der
Gesellschaft wahrend des letzten Geschéftsjahrs hierfir aufgewandten
oder zurlickgestellten Betrags);®

e einem fritheren Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im letzten Geschafts-
jahr beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im letzten
Geschaéftsjahr gewahrt worden sind.

Zudem ist zu erlautern, wie die festgelegte Maximalvergiitung eingehalten
wurde.

Weglassen von Angaben

Der Vergutungsbericht darf keine Angaben enthalten, die sich auf die Familien-
situation von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern beziehen. Anga-
ben, die der Gesellschaft einen nicht unerheblichen Nachteil zufiigen
kénnen, kdnnen weggelassen werden; entfallen die Griinde fir das Weglassen,
sind die Angaben in den darauffolgenden Vergltungsbericht aufzunehmen.

Prifung des Vergutungsberichts

Bevor der Bericht der Hauptversammlung vorgelegt wird, prift der Abschluss-
prUfer, ob die Angaben im Vergitungsbericht vollstandig gemacht wurden.
Er erstellt einen Vermerk Uber seine Prifung. Dieser Vermerk ist dem Vergu-
tungsbericht beizufiigen.

Abstimmung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung muss jedes Jahr Uber die Billigung des Vergltungs-
berichts beschlieRen. Der Beschluss der Hauptversammlung hat keine Aus-
wirkung auf die Wirksamkeit des Verglitungsberichts und verpflichtet
bei ablehnendem Beschluss Vorstand und Aufsichtsrat auch nicht zu einer
Anderung.

4 EinschlieRlich wahrend des letzten Geschaftsjahrs vereinbarter Anderungen der Zusagen

5 SieheFn.4
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Bei kleinen und mittelgroRen Gesellschaften® reicht es aus, wenn der
VergUtungsbericht als eigener Tagesordnungspunkt in der Hauptversammlung
zur Erérterung (also nicht zwingend zur Beschlussfassung) vorgelegt wird.

Veroffentlichungspflicht

Der Verglitungsbericht und der dazugehdrige Vermerk des Abschlussprii-
fers sind nach dem Beschluss der Hauptversammlung’ auf der Internetseite
der Gesellschaft zu veroffentlichen und dort zehn Jahre lang kostenfrei
zugéanglich zu machen. Nach Ablauf der Frist sind die personenbezogenen
Daten von der Internetseite zu entfernen.

Anderungen der Berichterstattung im (Konzern-)Anhang und
(Konzern-)Lagebericht

e Angaben im (Konzern-)Anhang nach HGB: Bisher muss im Anhang des
(Konzern-)Jahresabschlusses die Vergutung der Vorstandsmitglieder indivi-
dualisiert ausgewiesen werden. Diese Regelung wird entfallen. Die Haupt-
versammlung kann auch nicht mehr beschlieRen, auf die individualisierte
Offenlegung der Vergltung zu verzichten.

e Angaben im (Konzern-)Lagebericht nach HGB: Im (Konzern-)Lagebericht
mussen keine Angaben mehr zu den Grundziigen des Vergltungssystems
gemacht werden. Daflr muss in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
eine Bezugnahme auf die Internetseite aufgenommen werden, auf der

— der Vergiitungsbericht Uber das letzte Geschéftsjahr und der dazu-
gehorige Vermerk des Abschlusspriifers,

— das geltende Vergltungssystem fiir den Vorstand und der

— letzte Beschluss der Hauptversammlung iiber die Vergiitung des
Aufsichtsrats 6ffentlich zuganglich gemacht sind.

Ubergangsbestimmungen

Der erste Vergltungsbericht ist flir das Geschaftsjahr zu erstellen, das nach
dem 31.12.2020 beginnt. Die durch das ARUG Il gestrichenen Vorschriften zur
Organvergltung nach HGB sind dementsprechend letztmals auf das vor dem
1.1.2021 beginnende Geschaftsjahr anzuwenden.

6  Vgl. 8267 Abs.1, 2 HGB, d.h. mindestens zwei der drei nachstehenden Merkmale diirfen nicht berschritten werden:
* 20 Mio. EUR Bilanzsumme,
* 40 Mio. EUR Umsatzerlése in den zwolf Monaten vor dem Abschlussstichtag,
* im Jahresdurchschnitt 250 Arbeitnehmer.

7  Beziehungsweise nach der Erorterung in der Hauptversammlung bei kleinen und mittelgroen Gesellschaften




IV. Neuerungen in Bezug auf Geschafte

mit nahestehenden Personen

Borsennotierte Gesellschaften missen ihr internes Verfahren zum Sammeln
und Bewerten von Geschaften mit nahestehenden Personen ausweiten. Ins-
besondere missen sie hierbei evaluieren, ob ein Geschéft »im ordentlichen
Geschéftsgang und zu marktlblichen Bedingungen« getatigt wurde und folg-
lich kein Geschaft mit nahestehenden Personen darstellt. Werden durch

Geschafte mit nahestehenden Personen bestimmte Schwellenwerte Gber-
schritten, muss der Aufsichtsrat hierzu kiinftig seine vorherige Zustimmung
erteilen. Er kann hierflr einen Ausschuss einsetzen, der anstelle des Plenums
entscheidet. Aufgrund fehlender Ubergangsbestimmungen ist schon jetzt eine
grindliche Befassung des Aufsichtsrats erforderlich.

Geschafte mit nahestehenden Personen

Was ist unter »nnahestehende Personen« zu verstehen?

Der Begriff hat grundsétzlich dieselbe Bedeutung wie der Begriff »naheste-
hende Personen und Unternehmen« nach den internationalen Rechnungs-
legungsstandards (vgl. IAS 24, daneben auch IFRS 10, 11 und IAS 28). Er
umfasst natlrliche Personen und Unternehmen. Ein Nahestehen kann insbe-
sondere durch folgende Verbindungen entstehen:

¢ gesellschaftsrechtliche Verbindungen, z.B. bei eineri.d.R. (un-)mittel-
baren Beteiligung von 20 Prozent der Stimmrechte;

¢ dienstvertragliche oder organschaftliche Verbindungen, z. B. Bekleiden
einer Schlisselposition in der Gesellschaft oder einer Muttergesellschaft;

e familiare Verbindungen: nahe Familienangehorige von Personen, die
eine gesellschaftsrechtliche, dienstvertragliche oder organschaftliche Ver-
bindung zur Gesellschaft haben.

Die Kriterien des Nahestehens missen nicht bereits bei Abschluss des
Geschafts vorliegen. Es reicht aus, wenn beim Zeitpunkt des Geschéftsab-
schlusses faktisch noch oder schon ein dem Nahestehen entsprechendes
Beeinflussungspotenzial besteht.
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Was ist unter »Geschafte mit nahestehenden Personen« zu
verstehen?

Neben Rechtsgeschéften (z.B. Vertrdge) umfasst die Definition auch Maf3-
nahmen zur Ubertragung oder Uberlassung von Vermogenswerten.
Hierunter fallen z. B. Kauf- oder Dienstleistungsvertrage, Nutzungstberlassun-
gen, Finanzierungen oder die Gewahrung von Sicherheiten. Zudem sind

auch Produktionsverlagerungen, -verdnderungen, Investitionen, Stilllegungen
von Betriebsteilen etc. abgedeckt, sofern diese zu einer Vermogensubertra-
gung fuhren.

Welche Geschéafte sind keine Geschafte mit nahestehenden
Personen?

Geschéfte, die im ordentlichen Geschaftsgang und zu marktiiblichen
Bedingungen mit nahestehenden Personen getatigt werden, gelten nicht als
Geschafte mit nahestehenden Personen. Das Kriterium des »ordentlichen
Geschaftsgangs« schliel3t aulRergewohnliche Geschéfte aus; mafdgeblich
sollen Inhalt, Umfang und Haufigkeit solcher Geschéfte sein. Die Feststellung,
ob ein Geschéft zu nmarktiiblichen Bedingungen« getatigt wurde, erfolgt
mittels eines Drittvergleichs. Die Satzung kann allerdings vorsehen, dass auch
ein solches ein Geschaft mit nahestehenden Personen ist.

In 8111a Abs. 3 AktG-E werden Geschéfte genannt, die »automatisch« nicht
als Geschéafte mit nahestehenden Personen gelten, z.B.:

* Geschafte mit Tochterunternehmen, die im 100-prozentigen Anteils-
besitz der Gesellschaft stehen oder an denen keine andere der Gesellschaft
nahestehende Person beteiligt ist;

¢ MaRnahmen der Kapitalbeschaffung oder -herabsetzung, Unterneh-
mensvertriage und Geschéfte auf Grundlage eines solchen Vertrags;

e Geschafte, die die Vergiitung des Vorstands oder des Aufsichtsrats
betreffen.

Welche Organisationspflichten treffen den Vorstand?

Die Gesellschaft ist verpflichtet, regelmaRig zu bewerten, wann Geschafte
»im ordentlichen Geschéaftsgang und zu markttblichen Bedingungen« getéatigt
werden. Hierzu muss sie ein internes Verfahren einrichten. Hierflr ist primar
der Vorstand verantwortlich.® Nahestehende Personen dirfen nicht in die
Uberpriifung des Geschafts involviert sein, an dem sie selbst beteiligt sind.

8  Der Aufsichtsrat muss ihn entsprechend Uberwachen.
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Wann ist die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich?

In bestimmten Fallen ist es erforderlich, dass der Aufsichtsrat zu einem
Geschéft mit nahestehenden Personen seine vorherige Zustimmung
erteilt. Und zwar dann, wenn der wirtschaftliche Wert des Geschafts

e allein oder

e zusammen mit den innerhalb des laufenden Geschéftsjahrs vor Abschluss
des Geschafts mit derselben Person getatigten Geschéaften

1,5 Prozent der Summe aus dem Anlage- und Umlaufvermogen® des
zuletzt festgestellten Jahresabschlusses der Gesellschaft (ibersteigt.
Bei Muttergesellschaften, die nicht von der Konzernrechnungslegungspflicht
befreit sind', ist die Summe aus dem Anlage- und Umlaufvermégen bzw.
die Summe aus den entsprechenden Vermogenswerten gemald IFRS des
zuletzt gebilligten Konzernabschlusses maRgeblich.

Ausschuss des Aufsichtsrats fir die Entscheidung Uber die
Zustimmung

Der Aufsichtsrat kann einen Ausschuss bilden, der anstelle des Plenums
tiber die Zustimmung entscheidet. Flir die Zusammensetzung des Aus-
schusses ist zu beachten:

e |hm dirfen keine Personen angehdren, die an dem Geschaft als naheste-
hende Person beteiligt sind.

e Ermuss mehrheitlich aus Mitgliedern zusammengesetzt sein, bei denen
keine Besorgnis der Befangenheit aufgrund ihrer Beziehung zu der nahe-
stehenden Person besteht (im Gegensatz zum Referentenentwurf objek-
tive Beurteilung).

Was ist zu beachten, wenn der Aufsichtsrat keinen Ausschuss
eingerichtet hat?

An der Beschlussfassung im Aufsichtsrat dirfen nicht teilnehmen:
* Mitglieder, die an dem Geschéaft als nahestehende Person beteiligt sind;

* Mitglieder, bei denen die Besorgnis der Befangenheit aufgrund ihrer
Beziehung zu der nahestehenden Person besteht.

9 §266Abs.2a bHGB

10 GemaR § 290 Abs. 5 oder §8 291-293 HGB

11 §398Abs.1HGBI.V.m. §266 Abs.2a, b HGB
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Was geschieht, wenn der Aufsichtsrat/Ausschuss seine
Zustimmung verweigert?

Das Geschéft darf dann nicht durchgefiihrt werden.'? Der Vorstand kann aber
verlangen, dass die Hauptversammlung Uber die Zustimmung mit einfacher
Mehrheit beschlie3t. Die an dem Geschéft beteiligten Personen dirfen bei der
Beschlussfassung der Hauptversammlung nicht mitstimmen.

Veroffentlichungspflicht

Die Gesellschaft muss die Geschafte, die einer Zustimmung des Aufsichts-
rats bediirfen, unverzlglich in der Art und Weise 6ffentlich bekannt machen,
dass der Offentlichkeit ein leichter Zugang méglich ist.”® Die Veréffentlichung
muss alle wesentlichen Informationen enthalten, die zur Bewertung der
Angemessenheit des Geschéfts erforderlich sind, und zwar mindestens:

e Informationen zur Art des Verhéltnisses zu den nahestehenden Personen;
¢ die Namen der nahestehenden Personen;

e das Datum des Geschéfts sowie

e den Wert des Geschéafts.

Die Informationen sind auf der Internetseite der Gesellschaft flir mindestens
fiinf Jahre 6ffentlich zugéanglich zu machen.

Die genannten Bekanntmachungspflichten gelten auch fir Mutterunterneh-
men gemald der IAS-Verordnung in Bezug auf Geschafte von Tochterunter-
nehmen mit nahestehenden Personen des Mutterunternehmens, die fur das
Mutterunternehmen zustimmungspflichtig waren, hatte es die Geschafte
selbst vorgenommen. Hierdurch soll eine Umgehung der Vorschriften verhin-
dert werden.

Ubergangsbestimmungen

Es gelten keine Ubergangsbestimmungen.

12 Wird es dennoch durchgefiihrt, so ist es allerdings im AuRenverhéltnis wirksam

13 Unter Umsténden nicht erforderlich, wenn bereits Veréffentlichung im Wege der Ad-hoc-Publizitét von Insiderinformationen;
die Veroffentlichung umfasst auch Geschéfte, die zusammen mit dem zustimmungsbedurftigen Geschéft fur die Berechnung
des Schwellenwerts zu berticksichtigen sind







I. Neufassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Neufasssung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) ist
am 20.3.2020 im Bundesanzeiger bekannt gegeben worden und damit in
Kraft getreten.

Im Dezember 2019 hatte die Regierungskommission die finale Kodexfassung
beschlossen. An der Fassung vom Mai 2019 waren noch redaktionelle Ande-
rungen infolge des ARUG Il vorgenommen worden.

I1. Ubersicht iiber die wesentlichen Anderungen

Anderungen in Bezug auf den Umfang und die Struktur des
Kodex

Teilweise Streichung von gesetzeswiedergebenden Passagen
und Ersetzung durch Grundsatze

An die Stelle der ausfihrlichen gesetzeswiedergebenden Passagen sind

25 allgemeine Grundsétze getreten. Die Grundséatze informieren die Anleger
und weitere Stakeholder Uber die wesentlichen rechtlichen Vorgaben fiir ver-
antwortungsvolle Unternehmensfihrung und bilden die Grundlage fir die
daraus abgeleiteten Empfehlungen und Anregungen. Sie machen die Beson-
derheiten des dualistischen Systems insbesondere fir auslandische Inves-
toren transparent.

Neugliederung des Kodex

Der Aufbau des Kodex orientiert sich nun an den Funktionen von Vorstand
und Aufsichtsrat. Nach der Praambel gliedert er sich in die sieben Kapitel

e Leitung und Uberwachung,
e Besetzung des Vorstands,
* Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
* Arbeitsweise des Aufsichtsrats,
22 © 2020 Audit Committ
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* Interessenkonflikte,
e Transparenz und externe Berichterstattung sowie

e Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Inhaltliche Anderungen

Vorstandsverglitung
Die Empfehlungen zur Vorstandsvergitung wurden umfassend Uberarbeitet.

Empfehlungen zum Vergiitungssystem:

Infolge des ARUG Il ist der Aufsichtsrat in Zukunft gesetzlich verpflichtet, ein
System fir die Vorstandsvergltung zu erarbeiten. Die konkrete Vorstands-
vergltung ist dann in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem fest-
zusetzen. Nach dem Gesetz muss das Vergltungssystem Mindestangaben
in Bezug auf Vergltungsbestandteile, wie z. B. die variable Vergltung, nur
enthalten, soweit diese Vergltungsbestandteile tatsachlich vorgesehen sind.
Der Kodex gibt nun Empfehlungen zum Inhalt des Vergltungssystems ab,
welche die gesetzlichen Vorgaben erganzen. Folgendes soll im Vergttungs-
system nach dem DCGK festgelegt werden:

e Wie fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder die Ziel-Gesamtvergiitung
und Maximalverglitung bestimmt wird. Hierbei ist zu beachten, dass
schon nach dem Gesetz eine Pflicht besteht, eine Maximalvergtitung fest-
zulegen (887a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG). Die Ziel-Gesamtvergutung ist laut
Kodexbegriindung die Gesamtvergltung flr den Fall einer hundertprozen-
tigen Zielerreichung.

* Welchen relativen Anteil die Festverglitung einerseits sowie kurzfristig und
langfristig variable Vergitungsbestandteile andererseits an der Ziel-Gesamt-
vergltung haben. Dies dient zur Schaffung eines richtigen Anreizsystems.

¢ Welche finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fir die Gewah-
rung variabler VergUtungsbestandteile malRgeblich sind.

* Welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der vorher vereinbarten
Leistungskriterien und der variablen Vergiitung besteht.

® In welcher Form und wann das Vorstandsmitglied Uber die gewéhrten
variablen Vergitungsbetrége verfligen kann.

23
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Festlegung der konkreten Gesamtvergiitung:

Auf der Grundlage des Vergltungssystems soll der Aufsichtsrat dann fir jedes
Vorstandsmitglied fiir das bevorstehende Geschaftsjahr dessen konkrete
Ziel-Gesamtvergiitung festlegen. Nach dem Gesetz muss diese in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstands-
mitglieds sowie zur Lage des Unternehmens stehen; sie darf die Ubliche Ver-
gUtung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen. Der Kodex empfiehlt,

dass der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit im Vergleich zu anderen
Unternehmen eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heran-
ziehen soll, deren Zusammensetzung er offenlegt. Der Peer Group-Vergleich
ist laut Kodex mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht zu einer automatischen
Aufwartsentwicklung kommt. Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des
Unternehmens soll der Aufsichtsrat wie bisher auch das Verhéltnis der Vor-
standsvergutung zur Vergltung des oberen Flihrungskreises und der Beleg-
schaftinsgesamt und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung berlcksichtigen.

Festsetzung der variablen Vergiitungsbestandteile:

Der Aufsichtsrat soll fiir das bevorstehende Geschaftsjahr fir jedes Vor-
standsmitglied flr alle variablen Vergttungsbestandteile die Leistungskriterien
festlegen, die sich — neben operativen — vor allem an strategischen Ziel-
setzungen orientieren sollen. Er soll zudem bestimmen, in welchem Umfang
individuelle Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder oder Ziele flir alle Vorstands-
mitglieder zusammen maflgebend sind. Wie bislang auch soll eine nachtrag-
liche Anderung der Ziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein.

Nach Ablauf des Geschaftsjahrs soll der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der
Zielerreichung die Hohe der individuell fur dieses Jahr zu gewahrenden Vergu-
tungsbestandteile festlegen. Die Zielerreichung soll dabei dem Grund und der
Hohe nach nachvollziehbar sein. Langfristig variable Vergltungsbetrage sollen
vom Vorstandsmitglied unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
tiberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt werden oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungs-
betrdage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

Der Aufsichtsrat soll zudem die Moglichkeit haben, auBergewoéhnlichen
Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begrin-
deten Fallen soll eine variable Vergltung einbehalten oder zurlickgefordert
werden kénnen (Clawback).

Verhaltnis kurzfristig variabler zu langfristig variabler Vergiitung:
Der Anteil langfristig variabler Vergltung soll den Anteil der kurzfristig variablen
VergUtung Ubersteigen.




Leistungen bei Vertragsbeendigung:

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags soll die Auszahlung noch
offener variabler Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbe-
endigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleich-
sparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
oder Haltedauern erfolgen. Dies soll die Langfristigkeit von variablen Verg-
tungsbestandteilen sicherstellen. Zusagen fir Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) sollten gar nicht mehr vereinbart werden (Anregung).
Zahlungen flr ein etwaiges nachvertragliches Wettbewerbsverbot sollen
auf die Abfindungszahlung angerechnet werden. Im Ubrigen bleiben die
aktuellen Empfehlungen bestehen.

Verrechnung mit der Verguitung fiir andere Mandate:

Nehmen Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahr,
soll die Vergutung hierfir auf die Verglitung angerechnet werden. Bei der
Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate soll der Aufsichtsrat ent-
scheiden, ob und inwieweit die Verglitung anzurechnen ist.

Berichterstattung:

Infolge des ARUG Il werden die Empfehlungen zum Verguitungsbericht
einschlief8lich der Mustertabellen als Uberfllissig angesehen und somit
gestrichen. In der Begriindung zur Kodexneufassung heifst es zudem, dass
séamtliche Vergltungsbestandteile in ihren Ziel- und Gewahrungsbetragen
im VergUtungsbericht dargestellt werden.

Anwendbarkeit der neuen Empfehlungen:

Geméfs der Begriindung zur Kodexneufassung kénnen laufende Vorstands-
vertrage bestehen bleiben, ohne dass eine Abweichung vom Kodex zu
erklaren ist. Erst bei Verlangerung bestehender Vertrage nach Inkrafttreten
der Neufassung ist eine Anpassung der Vertrage erforderlich, wenn keine
Abweichung vom Kodex erklart werden soll.

Aufsichtsratsvergiitung

Es wird angeregt, dass die Aufsichtsratsvergltung eine reine Festver-
gutung ist. AuBerdem wird deutlich gemacht, dass bei der im Vergleich

zu »normalen« Aufsichtsratsmitgliedern empfohlenen hoheren Vergltung
fdr den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie fir die
Vorsitzenden und Mitglieder von Ausschissen diese Erhéhung vom jeweils
unterschiedlichen zeitlichen Aufwand abhangt.
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Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Geltung nur fiir Anteilseignervertreter:

Im Kodex wird klargestellt, dass die Unabhangigkeitsanforderungen nur fir
die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat gelten. Sie sollen festlegen, welcher
Anteil der Anteilseignervertreter unabhangig sein soll. Dabei sollen sie nun
sowohl den Anteil an Mitgliedern festlegen, die von der Gesellschaft und vom
Vorstand unabhangig sind, als auch die Anzahl, die unabhangig vom kontrollie-
renden Aktionar sind.

Mindestanteile unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder:

Der Kodex empfiehlt Mindestanteile unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder,
differenziert danach, ob es sich um die Unabhéangigkeit von der Gesellschaft und
deren Vorstand oder von einem kontrollierenden Aktionar' handelt. Darliber
hinaus sollen bestimmte Aufsichtsratsmitglieder unabhangig sein (siehe hierzu
das Folgende).

Unabhangigkeit in Bezug auf die Gesellschaft und deren Vorstand:
Mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter soll nun unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist laut Kodex
dann unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in
keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu diesen steht, die einen
wesentlichen und nicht nur vorlibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Der Kodex gibt den Anteilseignern dabei Indikatoren an die Hand, die
ihnen bei der Einschatzung, ob ein Anteilseignervertreter von der Gesellschaft
und vom Vorstand unabhangig ist, helfen sollen. Indikatoren fiir die feh-
lende Unabhangigkeit sind demnach, wenn das Aufsichtsratsmitglied oder
ein naher Familienangehoriger des Aufsichtsratsmitglieds

e Vorstandsmitglied in den letzten zwei Jahren vor der Wahl war,

¢ wesentliche geschéftliche Beziehungen (Lieferant, Kunde, Kreditgeber,
Berater 0.A.) zu dem Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat,

® ein naher Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds ist oder
* mehrals zwolf Jahre dem Aufsichtsrat angehort.

Wird mindestens ein Indikator erflillt, so kann das Aufsichtsratsmitglied
trotzdem als unabhéngig angesehen werden. In der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung soll dies dann aber begriindet werden.

Unabhangigkeit in Bezug auf einen kontrollierenden Aktionar:
Wenn der Aufsichtsrat aus mehr als sechs Mitgliedern besteht, sollen mindes-
tens zwei Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar

1 Zur Prazisierung des Begriffs vgl. die Begriindung zur Kodexneufassung, S. 9: Kontrolle besteht laut Regierungskommission
dann, wenn ein Beherrschungsvertrag mit dem Aktionar besteht, der Aktionar tiber die absolute Mehrheit der Stimmen oder
zumindest Uber eine nachhaltige Hauptversammlungsmehrheit verfugt.




sein. Besteht der Aufsichtsrat aus sechs oder weniger Mitgliedern, soll min-
destens ein Anteilseignervertreter diese Anforderung erfillen. Ein Aufsichts-
ratsmitglied ist laut Kodex dann unabhéngig vom kontrollierenden Aktionar,
wenn er oder ein naher Familienangehoriger weder kontrollierender Aktionar
ist noch dem Organ des kontrollierenden Aktionars angehdrt oder in einer
personlichen oder geschéftlichen Beziehung zum kontrollierenden Aktionar
steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortbergehenden Interessenkon-
flikt begriinden kann.

Besondere Mitglieder:

Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des Ausschusses, der
sich mit der Vorstandsvergutung befasst, sollen unabhéngig von der Gesell-
schaftund vom Vorstand sein. Der Priifungsausschussvorsitzende soll zusatz-
lich noch unabhangig vom kontrollierenden Aktionér sein.

Sonstiges:

Aufsichtsratsmitglieder sollen nicht nur wie bislang keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
ausliben, sondern auch in keiner personlichen Beziehung zu einem wesent-
lichen Wettbewerber stehen.

Aufgaben und Besetzung des Priifungsausschusses

Der Prifungsausschuss soll in Zukunft regelmaRig eine Beurteilung der
Qualitat der Abschlusspriifung vornehmen.

Klargestellt wird auRerdem, dass die Rechnungslegung, die der Prifungs-
ausschuss prifen soll, auch unterjahrige Finanzinformationen umfasst.
Gleichzeitig wurde die Empfehlung, wonach der Vorstand die unterjahrige
Finanzberichterstattung vor ihrer Ver&ffentlichung mit dem Aufsichtsrat eror-
tern soll, gestrichen.

Zudem soll auch der Gesamtaufsichtsrat — und nicht nur ein anderer Aus-
schuss — einen Teil der Aufgaben des Prifungsausschusses wahrnehmen
kénnen, ohne dass eine Abweichung vom Kodex erklart werden muss.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zusatzlich (neben dem
Erfordernis der Unabhangigkeit sowie der besonderen Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren) mit der Abschlusspriifung vertraut sein.

Selbstbehalt bei D& O-Versicherungen fiir Aufsichtsrats-
mitglieder

Die Vereinbarung eines Selbstbehalts in D & O-Versicherungen fir den Auf-
sichtsrat wird nicht mehr empfohlen.
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Offenlegung der Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Gestrichen wurde die Empfehlung, wonach der Aufsichtsrat eine Regelgrenze
flr die Zugehdrigkeitsdauer im Aufsichtsrat festlegen soll. Er soll daflir nun die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat offenlegen.

Mandatsobergrenzen

Die Empfehlung, wonach sich der Aufsichtsrat vor der \Wahl neuer Mitglieder
bei diesen vergewissern soll, ob sie ausreichend Zeit fiir das Mandat haben,
entféllt. Im Gegenzug wird die empfohlene Héchstzahl an Aufsichtsratsman-
daten weiter reduziert:

e Anders als bislang wird eine Hochstgrenze fir die Anzahl von »reinen«
Aufsichtsratsmandaten empfohlen: So soll ein Aufsichtsratsmitglied, das
keinem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehért, ins-
gesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein
Aufsichtsratsvorsitz doppelt zéhlen soll.

e Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll
insgesamt nicht mehr als zwei (bislang drei) Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funk-
tionen und keinen Vorsitz im Aufsichtsrat in einer konzernexternen bor-
sennotierten Gesellschaft wahrnehmen.

Cooling-off-Periode

Nach dem Gesetz darf eine Person, die in den vorangegangenen zwei Jahren
Mitglied des Vorstands war, nur dann in den Aufsichtsrat gewahlt werden,
wenn die Wahl auf Vorschlag von Aktionaren erfolgt, die mindestens 25 Pro-
zent der Stimmrechte halten (Cooling-off-Periode). Bislang sah der Kodex
zusatzlich vor, dass der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine der Haupt-
versammlung zu begriindende Ausnahme sein soll. Vor dem Hintergrund

der neuen Unabhangigkeitsanforderungen des Kodex an den Aufsichtsratsvor-
sitzenden (siehe S. 27) ist eine Streichung dieser Regelung folgerichtig.

Bekanntmachung von Kandidatenvorschlagen fiir den
Aufsichtsratsvorsitz

Bislang sollen Kandidatenvorschlége flr den Aufsichtsratsvorsitz den Aktio-
naren bekannt gemacht werden. Diese Empfehlung wurde gestrichen, da der
ralte« Aufsichtsrat so die Entscheidung des neu konstituierten Aufsichtsrats
Uber seinen Vorsitz prajudizieren kann.




Aufsichtsratssitzungen ohne den Vorstand

Der Aufsichtsrat soll nun regelmafRig — und nicht wie bislang nur »bei
Bedarf« —ohne den Vorstand tagen.

Bericht Gber Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Bislang soll im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
nur offengelegt werden, wenn ein Aufsichtsratsmitglied nur an der Hélfte
der Sitzungen oder weniger teilgenommen hat. Nun soll fiir jedes Mitglied
angegeben werden, an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse es teilgenommen hat.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll nicht nur regelmaf3ig beurteilen, wie wirksam der Auf-
sichtsrat, sondern auch seine Ausschiisse ihre Aufgaben erflllen. In der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung soll der Aufsichtsrat berichten, ob
und wie eine Selbstbeurteilung durchgefihrt wurde.

Informationsordnung flir den Vorstand

Die Empfehlung, wonach der Aufsichtsrat die Informations- und Berichts-
pflichten des Vorstands gegentber dem Aufsichtsrat naher festlegen soll,
wurde gestrichen.

Anzahl der Vorstandsmitglieder, Geschaftsordnung fiir den
Vorstand

Die Empfehlungen zur Anzahl der Vorstandsmitglieder, zur Benennung eines
Vorsitzenden bzw. Sprechers und zur Geschéaftsordnung des Vorstands
wurden gestrichen. Laut Regierungskommission handelt es sich bei diesen
um Selbstverstandlichkeiten.

Erstbestelldauer flir Vorstandsmitglieder

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fir langstens drei Jahre
erfolgen. Bislang wird lediglich empfohlen, dass bei Erstbestellungen die
nach dem Gesetz maximal zulassige Bestelldauer von fiinf Jahren nicht die
Regel sein soll.

29



m Ubersicht iiber die wesentlichen Anderungen

30

Berichterstattung tiber Corporate Governance

Der Corporate Governance-Bericht nach dem DCGK entfallt. Sein Inhalt
sollin die Erklarung zur Unternehmensfihrung eingehen.

Neue Empfehlungen zur Veréffentlichung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung soll nun auch Folgendes enthalten
(zur Veroffentlichung in Bezug auf die Selbstbeurteilung und die Unabhéngigkeit
siehe S. 29 bzw. S. 26):

e eine Beschreibung der Vorgehensweise von Vorstand und Aufsichtsrat bei
der langfristigen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand;

e die Altersgrenzen fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder;

e die Namen der Ausschussmitglieder im Aufsichtsrat und der Ausschuss-
vorsitzenden;

e fir spezialgesetzlich regulierte Gesellschaften (Banken und Versiche-
rungen): die Angabe, welche Kodexempfehlungen aufgrund vorrangiger
gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren.

Auf der Internetseite der Gesellschaft soll die Geschéaftsordnung fir den
Aufsichtsrat verdffentlicht werden.

Im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung soll zusétzlich
Uber durchgeflihrte Aus- und FortbildungsmaRnahmen berichtet werden
(zum Bericht Uber die Sitzungsteilnahme siehe S. 29).

(Zur Offenlegung der Zugehorigkeitsdauer im Aufsichtsrat siehe S. 28; der Ort
der Offenlegung wird nicht spezifiziert.)

Kodexanregungen

Die Anregung, zu den Kodexanregungen Stellung zu nehmen, wurde gestri-
chen, <
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Kodexempfehlungen

Infolge des Wirecard-Skandals wurden die
Regeln der Deutschen Borse fiir die DAX-
Auswahlindizes' umfassend Uberarbeitet. Ziel
ist es, die Qualitat der Indizes zu verbessern
und an internationale Standards anzupassen.
Wesentliche Neuerungen sind:

Alle Unternehmen der DAX-Familie missen
den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex zum Prifungsausschuss
folgen. Dies sind im Einzelnen:

e Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsaus-
schuss einrichten.?

e Der Vorsitzende des Priifungsausschusses?®
soll iber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren verfligen und mit der
Abschlussprifung vertraut sein.

e Ersoll zudem unabhéngig von der Gesell-
schaft, vom Vorstand und vom kontrollie-
renden Aktionar sein. Er soll auRerdem
nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichts-
rats sein.

1 Leitindex DAX (DAX30), MDAX, SDAX, TecDAX und DAX ex Financials 30

Eine solche Vereinbarung fiihrt allerdings nicht dazu, dass der Abschlussprifer die Entsprechenserklarung inhaltlich prifen muss.

zum Priifungsausschuss werden
fiir DAX-Unternehmen verpflichtend

e Der Prifungsausschuss soll regelmaRig die
Qualitat der Abschlusspriifung beurteilen.

e Der Priifungsausschuss soll mit dem
Abschlusspriifer vereinbaren, dass dieser
ihn unverziglich Uber alle fir seine Aufga-
ben wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse unterrichtet, die bei der Durch-
flhrung der Abschlussprifung zu seiner
Kenntnis gelangen. AuRerdem muss
geregelt werden, dass der Abschlussprifer
den Ausschuss informiert und im Prifungs-
bericht vermerkt, wenn er bei der Durch-
fuhrung der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der Ent-
sprechenserklarung ergeben.*

Die Empfehlungen sind ab September 2022
zwingend zu erflllen. Fir Neuzugédnge zum
DAX gelten sie ab Méarz 2021.

Weitere Informationen unter
https.//deutsche-boerse.com <

2 Zur geplanten gesetzlichen Einrichtungspflicht siehe Audit Committee Quarterly 1V/2020, S. 8.

3 Nach dem Gesetz muss der Finanzexperte nicht gleichzeitig der Vorsitzende des Prifungsausschusses sein. Zu den geplanten neuen gesetzlichen Anforde-
rungen an den Finanzexperten siehe Audit Committee Quarterly [V/2020, S. 8.

/

NNTA




Weitere Diskussionsbeitrage zu den Themen
»ARUG |l und DCGK« und »FISG«

finden Sie in den Schwerpunktheften

Audit Committee Quarterly [/2020 und 1VV/2020.

https://audit-committee-institute.de/html/de/quarterly.html
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Audit Committee Institute

First Hand Information fiir Aufsichtsriate und Fiihrungskrafte

Das Audit Committee Institute (ACI) versteht sich als freies Forum und Partner flr Aufsichts-
rate und Flhrungskrafte. Ziel ist es, die Meinungsbildung zur Corporate Governance zwischen
Politik, Wissenschaft und Praxis zu unterstitzen.

E-MAIL aci@kpmg.de TELEFON +49 69 9587-3040 W @aci_de www.audit-committee-institute.de




